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Teléfono: 941299572 Correo electrénico: pilar.vargas@unirioja.es
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DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS

Curso 2012-13

253M

253205000

45,00

R104
26004

Este curso ofrece una vision panoramica de una seleccion de temas relevantes en estrategia. Evidentemente, la duracion del
mismo no permite cubrir con profundidad todas las contribuciones realizadas en el campo, por lo que la eleccion de los temas
ha estado encaminada a ofrecer los fundamentos basicos de la disciplina y de algunas de las lineas de investigacion que se
consideran mas relevantes en la actualidad. El objetivo ultimo del curso es que éste pueda servir como base para el trabajo de

investigacion a desarrollar por los estudiantes en el segundo semestre del Master de Investigacion.
Los descriptores que delimitan sus contenidos son los siguientes:

- La direccion estratégica de la empresa.

- Analisis del entrono competitivo.

- Analisis interno: la teoria de los recursos

- Estrategias de negocio y corporativas.

- Acciones, reacciones y rivalidad.

- Ventajas de entrar el primero

- Contacto multimercado y rivalidad.

- Innovacién, adopcion de nuevas tecnologias y resultados empresariales.

REQUISITOS PREVIOS DE CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS PARA PODER CURSAR CON EXITO LA ASIGNATURA

Relacion de asignaturas que proporcionan los conocimientos y competencias requeridos
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CONTEXTO
COMPETENCIAS

Competencias generales

Competencias especificas

- CE1: Capacidad para identificar problemas relevantes relacionados con la Economia de la Empresa.

- CE2: Capacidad para comprender las teorias relevantes en el campo de la Economia de la Empresa y aplicarlas al estudio de
problemas concretos relacionados con este campos de estudio.

- CE3: Capacidad para establecer preguntas de investigacion o hipotesis originales basadas en el marco tedrico relevante que
después puedan contrastarse empiricamente.

- CE4: Capacidad para buscar informacion relevante, tanto cualitativa como cuantitativa, para el estudio de los problemas
relacionados con la Economia de la Empresa..

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

- Habran adquirido madurez académica para iniciar tareas de investigacion en organizacion de empresas

- Conoceran técnicas de investigacion en economia de la empresa para poder abordar la elaboracion de articulos cientificos e
informes de investigacion.

- Conoceran los diferentes escenarios de investigacién en empresa.

- Conoceran y sabran aplicar diversas metodologias de investigacion econémica.

- Sabran manejar las herramientas para proyectar criterios de eficiencia en la gestién empresarial.

- Seran capaces de estructurar y de transmitir informacion compleja de manera ordenada mediante la comunicacion oral

TEMARIO

Tema 1. Introduccion a la estrategia

1.1 El concepto de estrategia

1.2. El proceso de formacién de la estrategia

Tema 2. Andlisis del entorno competitivo

2.1. El paradigma estructura-conducta-resultados

2.2. El papel de los grupos estratégicos

2.3. Efecto del entorno vs. efectos al nivel de empresa

Tema 3. La teoria de los recursos.

3.1. La teoria de los recursos

3.2. La teoria de la empresa basada en el conocimiento

3.3. Capacidades dinamicas

3.4. Entorno y empresa: una integracion

Tema 4. Estrategias de negocio y corporativas

4.1. Estrategias a nivel competitivo: liderazgo en costes y diferenciacion
4.2. La integracion vertical en la empresa

4.3. La estrategia de diversificacion

Tema 5. Acciones, reacciones y rivalidad competitiva.

5.1. La dinamica de la competencia entre empresas

5.2. Acciones, reacciones y rivalidad competitiva

5.3. Analisis del competidor y rivalidad empresarial

Tema 6. Ventajas del pionero

6.1. Momento de entrada y ventajas competitivas

6.2. Caracteristicas del entrante y orden de entrada en la industria
6.3. Orden de entrada y resultados

Tema 7. Contacto multimercado y rivalidad competitiva

7.1. Contacto multimercado y tolerancia mutua. Fundamentos tedricos
7.2. Contacto multimercado, rivalidad competitiva y resultados

7.3. Problemas de medicién

Tema 8. Innovacion, adopcion de nuevas tecnologias y resultados empresariales
8.1. Adopcion de nuevas tecnologias a nivel de empresa

8.2. Determinantes de la innovacién en la empresa

8.3. El efecto de la tecnologia y la innovacién sobre los resultados empresariales
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METODOLOGIA

Modalidades organizativas

Clases tedricas

Seminarios y talleres

Clases practicas

Tutorias

Estudio y trabajo auténomo individual

Métodos de enseianza
Método expositivo - Leccidon magistral

ORGANIZACION
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Actividades presenciales Tamano de grupo m

Clases practicas de aula Grande 10,00
Clases teodricas Grande 12,00
Otras actividades Grande 4,00
Pruebas presenciales de evaluacion Grande 4,00
Total de horas presenciales 30,00
Trabajo autonomo del estudiante m
Estudio auténomo individual o en grupo 20,00
Resolucién individual de ejercicios, cuestiones u otros trabajos, actidades en biblioteca o similar 25,00
Total de horas de trabajo auténomo 45,00
Total de horas 75,00
EVALUACION

Sistemas de evaluacion ¢Recuperable?
35 No

Pruebas orales

Trabajos y proyectos 40 No
Técnicas de observacion 25 No
Total 100%

Comentarios
La evaluacion se realizara a partir de la participacion en los debates, la entrega de resimenes de los articulos seleccionados y
la propuesta y defensa de un proyecto de investigacion, con el que se cerrara el curso.

Criterios criticos para superar la asignatura
Sera necesario que el alumno obtenga un promedio de 5 como resultado de la evaluacién. La asistencia a clase sélo sera
tenida en cuenta cuando el alumno asista, al menos, a un 80% de las horas.
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