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DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS

Contexto de la formacion y el desarrollo en el ambito empresarial.

Concepto, objetivos y actores de la formacion y el desarrollo en las organizaciones.

La formacion y el desarrollo en la estrategia empresarial y la administraciéon de recursos humanos.
Deteccidn de las necesidades de formacion y desarrollo.

Métodos de formacion y desarrollo del personal.

Disefio y programacion de las acciones formativas.

Metodologia y organizacién de las acciones formativas.

Presupuesto y financiacion de los planes de formacion y desarrollo.

Evaluacion de la transferencia, los resultados y la rentabilidad de la formacion y el desarrollo.
Auditoria de la formacion y el desarrollo.

REQUISITOS PREVIOS DE CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS PARA PODER CURSAR CON EXITO LA ASIGNATURA

Recomendados para poder superar la asignatura.
Conocimientos basicos sobre la direccion de organizaciones y la gestion de sus recursos humanos.
Asignaturas que proporcionan los conocimientos y competencias:

® (Gestidn de organizaciones

® Direccion de Recursos Humanos

CONTEXTO
COMPETENCIAS

Competencias generales
® (CG2 Capacidad de organizar y planificar
® (CG3 Comunicacion oral y escrita en la propia lengua.

® (CG5 Habilidades de gestion de la informacion (habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes

diversas).
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® CG9 Habilidades interpersonales.
® CG10 Capacidad de trabajar en un equipo interdisciplinar.
® (CG12 Capacidad para aplicar los conocimientos en la practica.

Competencias especificas
® CE1 Capacidad para realizar analisis y diagnosticos, prestar a poyo y tomar decisiones en materia de organizacion del
trabajo.
® CE2 Capacidad para participar en la elaboracién y disefio de estrategias organizativas, desarrollando la estrategia de
recursos humanos de la organizacion.
® CE3 Capacidad para aplicar técnicas y tomar decisiones en materia de gestion de recursos humanos (politica
retributiva, de seleccion...)

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Conoce las principales estrategias utilizadas en las organizaciones para formar y desarrollar a sus miembros.
Comprende las distintas técnicas de recogida de datos para la deteccién de las necesidades formativas.
Conoce distintos métodos de formacion y desarrollo del personal.

Es capaz de disefiar planes de formacion que mejoren el rendimiento de los individuos y, por tanto, de las
organizaciones.

® Es capaz de evaluar la transferencia, los resultados y la rentabilidad de la formacion.

TEMARIO

Concepto, objetivos y actores de la formacién y el desarrollo de los individuos.
Contexto de la formacion y el desarrollo en el ambito empresarial.
La formacion y el desarrollo en la estrategia empresarial y la administraciéon de recursos humanos.
Deteccion de las necesidades de formacion y desarrollo.
Métodos de formacion y desarrollo del personal.
Disefio y programacion de las acciones formativas.
Metodologia y organizacién de las acciones formativas.
Presupuesto y financiacion de los planes de formacion y desarrollo.
Evaluacion de la transferencia, los resultados y la rentabilidad de la formacion y el desarrollo.
® Auditoria de la formacién y el desarrollo.
Tema 1. Aspectos conceptuales
Educacion y formacion, conceptos y diferencias. Ensefianza y aprendizaje, los actores de la formacion y el desarrollo.
Tema 2. El contexto de la formacion y el desarrollo en el ambito empresarial.
Programa e iniciativas de la Union Europea. El sistema de Formacion Profesional Espafiol: formacion reglada,
ocupacional y formacién continua. La formacion universitaria profesionalizante.
Tema 3. La formacion y el desarrollo de los recursos humanos en la empresa
El marco de la Teoria del Capital Humano. La formacién y el desarrollo de los recursos humanos en la estrategia
empresarial. Deteccion de necesidades y disefio de planes.
Tema 4. La puesta en practica de la formacion
Métodos de formacioén y desarrollo del personal. Disefio y programacion de las acciones formativas. Metodologia y
organizacioén de las acciones formativas. Presupuesto y financiacion de los planes de formacion y desarrollo.
Tema 5. La puesta en practica del desarrollo de los recursos humanos
Relacion entre la evaluacion del desempefio y el desarrollo profesional de los individuas en la empresa. El desarrollo
profesional de los trabajadores como fuente de ventaja competitiva.
Tema 6. Evaluacion y control de la formacién y el desarrollo
Evaluacion de la transferencia, los resultados y la rentabilidad de la formacion y el desarrollo. Auditoria de la formacién
y el desarrollo.

BIBLIOGRAFIA
Basica Andrés Reina, M.P. (2010) Gestion de la formacién en la empresa, 22 Ediciéon, Piramide, Madrid.
Basica Andrés Reina, Maria Paz. (2001) Gestion de la formacién en la empresa, Piramide, Madrid. Absys
Biba

Gairin Sallan, Jo. Armengol Asparo, C. (eds) (2008) Estrategias de formacion para el cambio
organizacional, 22 ed. CissPraxis, Barcelona. Absys Biba

Complementaria Albaizar Gonzalez, R. (2004) Manual de formacién, 22 ed. Ciss, Valencia. Absys Biba

Complementaria

Lopez Camps, J. Leal Fernandez, I. (2002) Aprender a planificar la formacién. Paidés, Barcelona.
Absys Biba

Complementaria Pineda, P. (2003) Auditoria de la formacion. Gestién 2000, Barcelona. Absys Biba

Complementaria
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Recursos en Internet

METODOLOGIA

Modalidades organizativas

Clases teodricas

Seminarios y talleres

Clases practicas

Tutorias

Estudio y trabajo en grupo

Estudio y trabajo autonomo individual

Métodos de enseinanza
Método expositivo - Leccién magistral
Estudio de casos

ORGANIZACION

[ Actividades presenciales | Tamanodegrupo | Horas |
Clases Teoricas Grande 40,00
Clases practicas de aula Reducido 15,00
Pruebas presenciales de evaluacion Grande 5,00
Total de horas presenciales 60,00

Trabajo autonomo del estudiante m

Estudio auténomo individual o en grupo -
Resolucion individual de ejercicios, cuestiones u otros trabajos, actividades en biblioteca o similar -
Preparacion en grupos de trabajos, presentaciones (orales, debates,...); acitvidades en biblioteca o similar -
Total de horas de trabajo auténomo 90,00

Total de horas 150,00

EVALUACION

Sistemas de evaluacion Recuperable

Pruebas escritas 70%

Trabajos y proyectos 25%
Pruebas orales 5%
Total 100%

Comentarios

Criterios criticos para superar la asignatura

Para superar la materia debera alcanzarse una puntuacion total de 5 puntos, pero sera necesario que en la prueba escrita se
alcancen al menos 3 puntos (sobre 7). Los alumnos que superen los 5 puntos totales pero no cumplan la segunda condicion
seran calificados con un 4,5
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