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Materia:
Médulo:

Direccién y organizacion de empresas

Modalidad de enseianza de la titulacion: = Presencial Caracter:
Curso: 2 Créditos ECTS: 6,00 Duracion:
Horas presenciales: 60,00

Idiomas en que se imparte la asignatura: Espariol

Idiomas del material de lectura o audiovisual: Inglés, Espafiol
DEPARTAMENTOS RESPONSABLES DE LA DOCENCIA

ECONOMIA Y EMPRESA

Direccion: C/ La Cigliefia, 60
Localidad: Logrono

941299382 Fax:

Teléfono: 941299393

PROFESORADO PREVISTO

Fundamentos de empresa: direccion y organizacién de empresas

Provincia:

201G
692

Obligatoria
Semestral (Segundo Semestre)
Horas estimadas de trabajo auténomo: 90,00

R104
Codigo postal: 26006
La Rioja

Correo electréonico: dpto.eco.empresa@unirioja.es

Profesor: Salinas Zarate, Rodolfo

Teléfono: 941299379 Correo electrénico:  rodolfo.salinas@unirioja.es

Despacho: 106 Edificio: EDIFICIO QUINTILIANO Tutorias: Consultar
Profesor: Gonzalez Menorca, Maria Leonor

Teléfono: Correo electrénico:  leonor.gonzalez@unirioja.es

Despacho: 108 Edificio: EDIFICIO QUINTILIANO Tutorias: Consultar
Profesor: Ibafez Prado, José Ramon

Teléfono: 941299775 Correo electrénico:  jose-ramon.ibanez@unirioja.es

Despacho: 100 Edificio: EDIFICIO QUINTILIANO Tutorias: Consultar
Profesor: Pérez-Aradros Muro, Beatriz

Teléfono: Correo electrénico:  beatriz.perez-aradros@unirioja.es

Despacho: Edificio: EDIFICIO QUINTILIANO Tutorias: Consultar

DESCRIPCION DE LOS CONTENIDOS

- El capital humano como fuente de ventaja competitiva.
- Evolucion de los recursos humanos.
- Modelos de desarrollo de capital humano.

- Estrategias de recursos humanos: analisis de puestos de trabajo y planificacion de los RR.HH., politicas de captacion,

formacion, retribucion, desarrollo de carreras, evaluacion del desempefio.
- Gestion del riesgo laboral.
- La gestion internacional de los recursos humanos

REQUISITOS PREVIOS DE CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS PARA PODER CURSAR CON EXITO LA ASIGNATURA

Recomendados para poder superar la asignatura.

Se recomienda tener conocimientos basicos de economia y administracion de empresas. Asimismo, seria recomendable
completar la formacién adquirida en esta asignatura con conocimientos sobre organizacion y comportamiento organizativo.

Asignaturas que proporcionan los conocimientos y competencias:
® Comportamiento organizativo
® (Gestidn de organizaciones
® Fundamentos de economia
® Disefio organizativo
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CONTEXTO

En las grandes organizaciones, alrededor de tres cuartas partes de todos los costes estan relacionadas con su personal.
Asimismo, alrededor del 70 por ciento de la riqueza mundial es capital humano, es decir, las habilidades y los conocimientos de
la gente, no capital fisico o capital financiero. Las economias crecen y cambian gracias a la creatividad y a la motivacion de las
personas.

Las organizaciones y las economias son empresas humanas. Son fruto de las motivaciones, las decisiones y las acciones de
muchas personas. Estas personas y sus acciones se combinan para innovar, crecer, generar oportunidades de empleo y
mejorar sus productos y servicios. El proceso mediante el cual ocurre todo eso es uno de los milagros de las economias y de
las organizaciones modernas y el objeto de estudio de esta asignatura.

La asignatura Direccién de Recursos Humanos, de caracter obligatorio, se asienta en los conocimientos de caracter
introductorio que proporciona la asignatura de formacion basica Gestion de las Organizaciones y aborda, junto con las
asignaturas Disefio Organizativo y Comportamiento Organizativo, el estudio del soporte organizativo para la implantacién de la
estrategia.

COMPETENCIAS

Competencias generales

CGIT1 - Capacidad de analisis y sintesis

CGIT3 - Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa

CGIT5 - Habilidad para buscar y analizar informacion proveniente de fuentes diversas
CGIP7 - Capacidad para trabajar en equipo

CGS12 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

CGS13 - Capacidad de aprendizaje auténomo

Competencias especificas

CE2 - Conocer la normativa que afecta a la gestion empresarial y al funcionamiento de los mercados

CES3 - Identificar las fuentes de informacion relevante y su contenido

CES® - Integrarse en cualquier area funcional de una empresa u organizacion: contabilidad, finanzas, marketing, recursos
humanos y produccion y desempefiar con soltura cualquier labor de gestion en ella encomendada

CE?7 - Emitir informes de asesoramiento sobre situaciones concretas de empresas y mercados

CE9 - Aplicar al analisis de los problemas empresariales criterios profesionales basados en el manejo de instrumentos técnicos

RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

- Comprender los problemas principales vinculados a la organizacion de empresas
- Analizar y entender las variables de entorno que afectan al funcionamiento de las empresas
- Adquirir conocimientos de direccion y gestion de recursos humanos

TEMARIO

Tema 1.- Retos presentes y futuros de los recursos humanos
Estrategia de recursos humanos
Planificacion e implantacion de las politicas de recursos humanos
El departamento de recursos humanos

Tema 2.- Disefio de las organizaciones y de los puestos de trabajo
El problema de la organizacion
Estructura organizativa
Disefio de los puestos de trabajo

Tema 3 .- Politicas de contratacion y seleccion del personal
Normas de contratacion
Decisiones de contratacion e informacién imperfecta
Seleccion de los candidatos
Sefales

Tema 4 .- Formacion
Encaje
Inversién en educacion
Inversién en formacion en el trabajo
Reparto de las rentas econdémicas y remuneracion
Contratos implicitos

Tema 5 .- Gestion de la rotacion
Cuestiones introductorias
Estrategias de retencion
Captacion de empleados de otras empresas
Despidos
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Tema 6.- Evaluaciéon y recompensa del rendimiento
Evaluacion del rendimiento
Incentivos
Remuneracion basada en el rendimiento
Tema 7.- Incentivos basados en la carrera profesional
Ascensos
Perspectivas profesionales
Remuneracién basada en la antigliedad
Tema 8.- Temas actuales en la gestion de los recursos humanos
Gestion de la seguridad y la salud en el trabajo
Gestion internacional de los recursos humanos

BIBLIOGRAFIA

Lazear, Edward P. y Gibbs, Michael (2011): "Economia de los recursos humanos en la practica”,

Basica Antoni Bosch, Barcelona. Absys Biba
Basica Gomez-Mejia, Luis R., Balkin, David B. y Cardy, Robert L. (2008): "Gestion de recursos humanos", 52
ed., Prentice-Hall, Madrid. Absys Biba
SR T Baron, James N. y I.(reps, David M. (1999): "Strateg_ic human resources: frameworks for general
managers", John Wiley & Sons, New York. Absys Biba
SemEE T Bonachel, Jaime y Cat?rera, Angel (directores) (2005): "I:.)i’reccic')n c.ie persona§: evidencias y
perspectivas para el siglo XXI", 2a ed., Pearson Educacién, Madrid. Absys Biba
SemEE T de la Calle Duran, M? del Carmen, Ortiz de Urbina Criado, Marta (2014): "Fundamentos de Recursos

Humanos", Pearson Educacién, Madrid. Absys Biba

Dolan, S., Schuler, R.S., Jackson, S. y Valle, R. (2007): "La gestién de los recursos humano: como
Complementaria atraer, retener y desarrollar con éxito el capital humano en tiempos de transformacion”, 32 ed., Mc
Graw Hill, Madrid. Absys Biba

Lazear Edward P. (1998): "Personnel economics for managers", John Wiley & Sons, New York. Absys

Complementaria Biba

Gomplsmentara Lopez Gandia, Juan.y Blasco Lahoz, José .Francisco (2018): "Curso de prevencion de riesgos
laborales", 192 ed. Tirant lo Blanch, Valencia Absys Biba

Complementaria Pla Bar?’er, José .y Leodn Dar.der, Fidel (2016): "Direccion de las empresas internacionales", Pearson
Educacion, Madrid. Absys Biba

Gomplementaria Porret Gelabert, Miquel (2010): "Gestion de personas: manual para la gestion del capital humano en

las organizaciones", 42 ed. ESIC, Pozuelo de Alarcon, Madrid Absys Biba

Recursos en Internet

Aula virtual de la asignatura: - Programacion y cronogramas. - Resimenes de contenidos y presentaciones. - Ejercicios,
cuestiones y guias de trabajo. - Otros materiales y enlaces. - Actividades de evaluacion. - Herramientas de comunicacion y
debate.

https://unirioja.blackboard.com/webapps/login/

METODOLOGIA

Modalidades organizativas

Clases teodricas

Seminarios y talleres

Clases practicas

Estudio y trabajo en grupo

Estudio y trabajo autonomo individual

Métodos de enseianza

Método expositivo - Leccién magistral
Estudio de casos

Resolucién de ejercicios y problemas

ORGANIZACION

Actividades presenciales Tamano de grupo m

Clases teodricas Grande 37,00
Clases practicas Reducido 20,00
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Pruebas presenciales de evaluacion Grande 3,00
Total de horas presenciales 60,00
Trabajo autonomo del estudiante m
Estudio auténomo y lectura de materiales bibliograficos. 50,00

Elaboracion individual de trabajos y resolucién de ejercicios y cuestiones. Preparacion de clases practicas,

L 27,00
seminarios y talleres.
Elaboracion en grupo de trabajos. Preparacion de presentaciones orales y debates. 13,00
Total de horas de trabajo auténomo 90,00
Total de horas 150,00

EVALUACION

Sistemas de evaluacion Recuperable
Técnicas de observacion 5%
Pruebas escritas 60%
Trabajos y proyectos 20% 15%
Total 100%

Comentarios
Las pruebas finales, tanto la correspondiente a la convocatoria ordinaria como a la extraordinaria, constaran de dos partes:
® | aprimera, de caracter voluntario y con un peso del 20 % de la calificacion global de la asignatura, permitira mejorar
en la convocatoria ordinaria las calificaciones obtenidas durante el curso en las actividades de evaluacion continua de
caracter recuperable y reemplazarlas en la convocatoria extraordinaria.
® La segunda, de caracter obligatorio, tendra un peso del 60 % de la calificacion global de la asignatura.

Criterios criticos para superar la asignatura
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